PLAN BIZNESOWY
Kluczowe pytania

W Internecie dostepnych jest wiele wzorow planéw biznesowych. Aby sprawdzi¢, czy warto kontynuowac
badanie projektu, LGR nie musi analizowac catego planu biznesowego razem z potencjalnym przedsiebiorca.
Jednak musi zrozumie¢ gtowne elementy projektu. Ponizej przedstawiono wybrane pytania, ktére powinny
zostac rozwazone przez LGR.

1. IDEA PROJEKTU

Nalezy zada¢ co najmniej nastepujace pytania:

o Jakie sa Twoje cele?
Cele biznesowe, cele finansowe? Krétkoterminowe, dfugoterminowe?

e Czemu ma stuzy¢ projekt?

e Co wyrdéznia Twoj produkt/Twoja ustuge?
Twoja unikalna propozycja sprzedazowa

o Kto bedzie prowadzit dziatalnos¢?
Opis kierownictwa i pracownikow

o Kiedy bedzie prowadzona dzialalnos¢?
Kiedy rozpocznie sie realizacja projektu? Kiedy sie zakonczy? Jaki jest przewidywany czas trwania
przedsiebiorstwa?

o Jakie zasoby s3a niezbedne do realizacji projektu?
Zasoby finansowe
Umiejetnosci
Miejsce, sprzet itp.

e Jak bedziesz mierzy¢ sukces?
e Jak Twéj projekt wptynie na srodowisko?

Inne pytania:

2. RYNEK

Nalezy zadac¢ co najmniej nastepujgce pytania:

o Jaka jest jednostka Twojego produktu?
np. kg ryb, puszka/stoik pasty rybnej, osobonocleg itp.

e Kim s3a Twoi potencjalni klienci? llu ich jest?
o Jakie podobne produkty sa dostepne na (lokalnym) rynku? Kto je oferuje?

e Co wyrdéznia Twoj produkt?
Poréwnaj cene, dostepnosc, jakosc, reputacje, elementy innowacyjne z kazdym z konkurentéw.

¢ Dlaczego Twoim zdaniem klienci kupia Twéj produkt?
Odwotaj sie do odpowiednich badan rynku, o ile istniejg, a takze do nieoficjalnych informacji, np.
uzyskanych podczas rozméw z potencjalnymi klientami.




¢ lle jednostek produktu/ustugi zamierzasz sprzedaé (w ciaggu miesigca, sezonu, roku itd.)?
e Jaka maksymalng ilos¢ mozesz wytworzy¢?

Inne pytania:

3. PLAN FINANSOWY

Typowy plan biznesowy wymaga przedstawienia réznego rodzaju danych finansowych. Jednak
najwazniejsze jest wykazanie, ze dochody pokryjg koszty (w tym spfate ewentualnych pozyczek, o ile
istniejg).

o Jakie sg Twoje koszty state?
Koszty state to koszty biznesowe, ktére ponosi sie bez wzgledu na skale dziatalno$ci. Obejmujg one
Zazwyczaj:

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Razem

Wynagrodzenia i inne koszty osobowe
Wynajem powierzchni biurowych
Konserwacja/utrzymanie sprzetu
Sptlaty pozyczek

Promocja

o Jakie sg Twoje koszty zmienne?
Koszty zmienne to koszty, ktére zalezg na przyktad od wolumenu dziatalno$ci (np. gdy produkujesz
wiecej pasty rybnej, musisz kupi¢ wiecej ryb i innych sktadnikow).

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Razem
Zakup surowca
Opakowanie
Materiaty eksploatacyjne, np. paliwo itp.
Podatek
e Jaki jest Twoj przewidywany dochéd?
lloé¢ sprzedanych jednostek Cena za jednostke Dochdd
X Y X*Y

e Jaki jest Twoj prog rentownosci? Kiedy spodziewasz sie go osiaggnac?
Prég rentownosci to punkt, w ktoérym przychéd ze sprzedazy pokrywa wszystkie koszty state i zmienne.
Kazda kwota przekraczajgca te kwote przynosi zysk.

e Jaka jest minimalna ilos¢ sprzedazy, ktora pokryje Twoje koszty?
Czy ta ilosc¢ jest realistyczna przy uwzglednieniu wszelkich potencjalnych ryzyk?

o Jaki sposéb pokrycia tych kosztéow proponuje przedsiebiorstwo przed osiggnieciem progu
rentownosci?

Inne pytania:




